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คำนำ 

โรงเรียนบ้านสวยหลง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงการทุจริต เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตมุ่งการบริหารงาน

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย 

ยอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจ ริตของ

โรงเรียนบ้านสวยหลง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑ อีกประกานหนึ่ง เพื่อมุ่ง

ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: 

ITA) 

โรงเรียนบ้านสวยหลง 
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สารบัญ 

เรื่อง            หน้า 
 
คำนำ                  
สารบัญ  
ส่วนที่ ๑ บทนำ           ๑ 
        ๑. หลักการและเหตุผล          ๒ 

 ๒. วัตถุประสงค์           ๓ 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง          ๔ 
ส่วนที่ 3 ผลการดำเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต    ๘ 
ส่วนที่ 4 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต      ๑o 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

 
ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
๑.หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป 
ของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ 
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ ส่วนรวม  (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วยโรงเรียนดงเว้นดงเจริญวิทยาดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธ

กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ
องค์กร  



๕ 
 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร  /กระบวนการ  
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้  /บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ 

 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง
กับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย หรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที ่บุคคล นั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือ บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น
ขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ
กระทำแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ



๖ 
 

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชนส์่วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชดิกับการทุจรติ กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 
สภาวการณ์ของการขัดกนัของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ 
นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้าน
ต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น 
และปัจจัยเสี่ยงที่อาจ เป็นเหตุทำให้  

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรมความมีจริยธรรม  
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทจุริต ปิดโอกาสการทุจริต และ

เพื่อกำหนดมาตรการหรอืแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทจุริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 
๒. วัตถุประสงค์  

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒ .เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
๓   .ฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาเพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่รั  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดททำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

๔   .รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้  และ
ประชาชน 

 
 
 



๗ 
 

 
 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) การ

วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ ความเสี่ยงต่าง 
ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับที่เกิด โอกาส คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชงิคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
)บุคลากร(  

ระดับที่เกิด โอกาส คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
 
 



๘ 
 

 
ระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จาก ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ย (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง
แต่ละสาเหต )โอกาส × ผลกระทบ กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก  (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (  High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับตำ่  (Low Risk : L) ๑-๓คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ย ที่ไดจ้ากการพิจารณา จดัระดับ

ความสำคัญของความเสีย่งจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับความ
เสี่ยงที่สามารถยอมรับไดโ้ดยที ่

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน  ๔ Quadrant) ใชเ้กณฑ์
ในการ จัดแบ่ง ดังนี ้

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) ๔–๘คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

 

ระดบัความเสีย่ง  =ๆ โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่าง x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง 
ๆ      

                        (Likelihood x Impact) 

๕ 



๙ 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk)  

 
 

แบบตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ท่ี 
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง 

   โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

       
       

 
การจัดทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาส ความเสี่ยงการทุจริตโดย
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริตเป็น
ลำดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่โนโชนสีสม สีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุมค่าและ
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เลี่ยงการทุจริตให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของ
หน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้
หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)โดย
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการ



๑๐ 
 

ติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภพมากน้อยเพียงใด หรืออาจ
ต่องเพิ่มเติมหรือปรับแผน 
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ส่วนที่ ๓ 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (รอบ ๑๒ เดือน) 

 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. ข้าราชการในสังกดั 
ได้รับของขวัญทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด แกผู่้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหน้าที่ในการ
อนุมัติ อนุญาตเพือ่แลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน เชน่ 
การอนุมัตติำแหน่งที่สูงข้ึน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 
บุคลากรขาดการรับรู้
เกี่ยวกับการรับ ของขวัญ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด แก่ผู้ที่มีสว่นได้ส่วน
เสียที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการอนุมตัิ 
อนุญาตเพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน เชน่ 
การอนุมัตติำแหน่งที่
สูงข้ึน 

๒ ๓ 

ปา
นก

าล
ง โรงเรียนบ้านสวยหลงจัดให้มี

จัดทำประกาศนโยบายการไม่
รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) 
แจ้งให้บุคลากรในสำนักทราบ
และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน และ
แจ้งในที่ประชุม 
ผลการดำเนินงาน 
๑. ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน 
/การให้บริการแต่ละงานเน้น
ความสำคัญในการให้บรกิาร
โดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมถงึ
บทลงโทษ ตามทีก่ฎหมาย

๒ ๓ 

ปา
นก

าล
ง ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

บริหารงานบุคคล 
ก.ย. ๖๖ 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

กำหนดในกรณีที่ฝ่าฝืน หรือ
ละเลย ละเว้นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ในการให้บริการ 
๒. สรา้งความตระหนักรูแ้ละให้
ความสำคัญเกี่ยวกับการรับการ
ให้สินบน การเรียกรับ
ผลประโยชน์ การให้และการ
รับของขวัญ สินน้ำใจ และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติดังกล่าว 
๓. จัดทำประกาศนโยบายการ
ไม่รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy)แจ้งให้
บุคลากรในสำนักทราบและถือ
ปฏิบัติโดยทั่วกัน 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๔. กรณีมีความจำเป็นที่จะต้อง
รับ หรือต้องให ้ทรพัย์สนิหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา 
หรือ ตามปกติประเพณีนยิม 
หรือเพื่อเป็นการรักษาไมตรี 
มิตรภาพความสัมพันธ์อนัดี
ระหว่างบุคคล ก่อนการให้ 
หรือ รับของขวัญ ของกำนัล 
ต้องตรวจสอบให้แน่ใจวา่ได้
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว โดย
สิ่งของของขวัญ หรือ 
ประโยชน์อื่นใดนั้นจะต้องมี
มูลค่าแต่ละโอกาสไม่เกิน 
๓,๐๐๐ บาท 
๔.๑ บุคคลรายงานการรบั
ทรัพย์สินฯ ตามแบบฟอร์มที่
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ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

กำหนด เสนอต่อสพท. 
พิจารณาต่อไป 
๔.๒ รวบรวมข้อมูลการรบั
ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใด
โดยธรรมจรรยา รายงานทุกสิ้น
ปีงบประมาณ  
๕. กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันการทุจริต
อย่างเคร่งครดั 
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ส่วนที่ ๔ 
การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. การบริหารงบประมาณ 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง  
๑.๑. โรงเรียนบ้านสวยหลง จัดประชุมเชิงปฏิบัติเพื่อสรา้งความรู้ความเข้าใจและทักษะในการจัดแผนกล

ยุทธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปี แผนพัฒนาองค์กร และแผนบริหารจดัการความเสี่ยงฯ ในการใช้แผนเป็นกรอบ
ทิศทางในการบริหารจดัการงบประมาณ  

การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ 
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การประชุมคณะครูโรงเรียนบ้านสวยหลง 
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การประชุมผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านสวยหลง 
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๒. การบริหารงานบุคคล 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง  
๒.๑. โรงเรียนบ้านสวยหลง ประชุมปฏิบัติการเสรมิสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการไม่รับ

ของขวัญและของกำนัลในการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ขององค์กร และจัดให้มีจัดทำประกาศนโยบายการ

ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) แจ้งให้บุคลากรในสำนักทราบและถือ

ปฏิบัติโดยทั่วกัน  

 

 

 

                                                        

 
 

   

   

 
 

       
 
 


