
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ค ำน ำ 

โรงเรยีนบ้านสวยหลง ด าเนินการวเิคราะห์ความเสีย่งความเสีย่งการทุจรติในการปฏบิตังิาน โดย
วเิคราะห ์ความเสีย่งการทุจรติ เพื่อก าหนดมาตรการส าคญัเร่งด่วนเชงิรุกในการป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติ
มุ่งการบรหิารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท าผดิวนิัยของบุคลากรที่เป็นปัญหา
ส าคญัและพบบ่อย 

ยอกจากนี้ ยงัน าความเสีย่งการทุจรติที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกนัการทุ จรติ
ของโรงเรยีนบ้านสวยหลง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต ๑ อีกประกานหนึ่ง 
เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตรช์าต ิแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าต ิประเดน็ การต่อตา้นการทุจรติและ
ประพฤตมิชิอบ แผนปฏริูปประเทศดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมชิอบ ตลอดจน
การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

โรงเรยีนบา้นสวยหลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สำรบญั 

เรื่อง            หน้า 
ค าน า                  
สารบญั  
สว่นที ่๑ บทน า           ๑ 
        ๑. หลกัการและเหตุผล          ๑ 

 ๒. วตัถุประสงค ์          ๓ 
สว่นที ่๒ การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น     
 ๔ 
สว่นที ่๓ การประเมนิความเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิชิอบในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 
 ๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ส่วนท่ี ๑  

บทน ำ 
 

๑. หลกักำรและเหตผุล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน่ประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซงการใชดุ้ลยพนิิจในกระบวนการตัดสนิใจของเจ้าหน้าที่ของรฐัจนท าใหเ้กิดการละทิ้งคุณธรรมใน
การปฏิบตัิหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าใหผ้ลประโยชน์หลกัขององค์กร หน่วยงาน สถาบนัและสงัคมตอ้ง
สูญเสยีไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสยีไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงนิคุณภาพการให้บริการ 
ความเป็นธรรมในสงัคม รวมถงึคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตัง้แต่ระดบัองคก์รจนถงึระดบัสงัคม
อย่างไรกต็ามท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระท าความผดิ ยงัพบผูก้ระท า ความผดิโดยไม่เจตนาหรอืไม่มคีวามรู้ใน
เรื่องดงักล่าวอีกเป็นจ านวนมากจนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจรติ หรอืถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทบัซอ้น หรอืความขดัแยง้กนัระหว่างผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์ สว่นรวม  (Conflict 
of interest : COI) เป็นประเดน็ปัญหาทางการบรหิารภาครฐัในปัจจุบนัที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจรติ
ประพฤตมิชิอบในระดบัที่รุนแรงขึน้ และยงัสะทอ้นปัญหาการขาดหลกัธรรมาภบิาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พฒันาประเทศ อกีด้วยโรงเรยีนบ้านสวยหลงด าเนินการวเิคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานที่อาจ
เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นโดยวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น
กรอบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง เกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง หมายถงึ กระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่งทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจยั 
และควบคุมกระบวนการปฏบิตังิานเพือ่ลดมลูเหตุของโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหายจากการปฏบิตังิาน
ทีอ่าจเกดิ ผลประโยชน์ทบัซอ้น  

ประเภทของความเสีย่ง แบ่งออกเป็น ๔ ดา้น ดงันี้  
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรรลุเป้าหมาย 

และพนัธกจิในภาพรวมทีเ่กดิจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกทีส่่งผลต่อกลยุทธท์ี่
ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสรา้งองค์กร ภาวการณ์แข่งขนั ทรพัยากรและสภาพแวดล้อม อนัส่งผลกระทบ ต่อ
วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์ร  

๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพประสทิธผิล 
หรอืผลการปฏบิตัิงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสีย่งเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร /



 
 

กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้  /บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล ประสิทธิภาพ 
ประสทิธผิลในการด าเนิน โครงการ 

 ๓. ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk: F) เป็นความเสีย่งเกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณ และ
การเงนิ เช่น การบรหิารการเงนิที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าใหข้าดประสทิธภิาพ และไม่ทนัต่อสถานการณ์ 
หรอื เป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิขององคก์าร เช่นการประมาณการงบประมาณไมเ่พยีงพอ และ ไม่
สอดคลอ้งกบัขัน้ตอนการด าเนินการ เป็นตน้ เนื่องจากขาดการจดัหาขอ้มูลการวเิคราะห ์การวางแผน การ
ควบคุม และการจดัท ารายงานเพือ่น ามาใชใ้นการบรหิารงบประมาณ และการเงนิดงักล่าว  

๔. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ (Compliance Risk: C) เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบต่าง ๆ โดยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่ง เนื่องจากความไม่ชดัเจนความไมท่นัสมยั 
หรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ รวมถงึการท านิติกรรมสญัญา การร่าง
สญัญาทีไ่มค่รอบคลุมการด าเนินงาน  

สาเหตุของการเกดิความเสีย่ง อาจเกดิจากปัจจยัหลกั ๒ ปัจจยั คอื  
๑) ปัจจยัภายใน เช่น นโยบายของผูบ้รหิาร ความซื่อสตัย ์จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลีย่นแปลงระบบงานความเชื่อถอืไดข้องระบบสารสนเทศ การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีบ่่อยครัง้ 
การควบคุม ก ากบัดูแลไม่ทัว่ถึง และการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัของหน่วยงาน เป็น
ตน้  

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลย ีหรอื สภาพการแขง่ขนั สภาวะแวดลอ้มทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมอืง เป็นตน้  

ผลประโยชน์ทบัซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมอืง 
ขา้ราชการ พนกังานบรษิทั หรอืผูบ้รหิารซึง่มอี านาจหน้าทีเ่จา้หน้าทีข่องรฐั ปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งหน้าที่ที่
บุคคล นัน้รบัผดิชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านัน้อาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตวั
หรอืไม่รูต้วั ทัง้เจตนาและไม่เจตนา และมรีูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากดัอยู่ในรูปของตวัเงนิหรอืทรพัย์สนิ
เท่านัน้ แต่รวมถงึ ผลประโยชน์อื่นๆ ทีไ่มใ่ช่ในรปูตวัเงนิหรอืทรพัยส์นิกไ็ด ้อาท ิการแต่งตัง้พรรคพวกเขา้ไป
ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทัง้ในหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกิจ และบรษิัทจ ากดัหรือการที่บุคคลผู้มี
อ านาจหน้าทีต่ดัสนิใจใหญ้าตพิีน้่องหรอื บรษิทัทีต่นมสี่วนไดส้่วนเสยีไดร้บัสมัปทานหรอืผลประโยชน์ จาก
ทางราชการโดยมชิอบ ส่งผลใหบุ้คคลนัน้ขาดการ ตดัสนิใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยดึผลประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้ เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ  

กำรวิเครำะหค์วำมเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน จงึหมายถงึ กระบวนการวเิคราะห ์ความ
เสีย่งทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจยัและควบคุมกระบวนการปฏบิตังิานเพือ่ลดมลูเหตุของโอกาส ทีจ่ะท าให้
เกดิความเสยีหายจากการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น หรอืความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์
สว่นตนและ ผลประโยชน์สว่นรวมเป็นส าคญั อนัเกีย่วเนื่องเชื่อมโยงอยา่งใกลช้ดิกบัการทุจรติ กล่าวคอื ยิง่มี



 
 

สถานการณ์หรอื สภาวการณ์ของการขดักนัของผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวมมากเท่าใด ก็
ยิง่มโีอกาสก่อใหเ้กดิหรอื น าไปสูก่ารทุจรติมากเท่านัน้ การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบั
ซอ้นในครัง้นี้น าเอาความเสีย่งในดา้นต่าง ๆ มาด าเนินการวเิคราะหต์ามกรอบมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบรบิทความเสีย่งดา้น
ผลประโยชน์ทบัซอ้นของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต ๑ การวเิคราะหค์วาม
เสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นน้ี จะช่วยใหส้ านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 
ทราบถงึความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นทีเ่กดิขึน้ และปัจจยัเสีย่งทีอ่าจ เป็นเหตุท าให ้ 

๑. การปฏบิตัริาชการตามอ านาจหน้าทีข่องขา้ราชการเป็นไปในลกัษณะทีข่าดหรอืมคีวาม
รบัผดิชอบ ไมเ่พยีงพอ  

๒. การปฏบิตัหิน้าทีไ่ปในทางทีท่่าใหป้ระชาชนขาดความเชื่อถอืในความมคีุณธรรมความมี
จรยิธรรม  

๓. การปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยการขาดการค านึงถงึประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน และการ
ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล 

พรอ้มกนันี้ ยงัสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัยัง้การทุจรติ ปิดโอกาสการทุจรติ 
และเพือ่ก าหนดมาตรการหรอืแนวทางการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการทุจรติประพฤตมิชิอบ การกระท าผดิ
วนิยัของเจา้หน้าทีร่ฐัทีเ่ป็นปัญหาส าคญัและพบบ่อยอกีดว้ย  
 
๒. วตัถปุระสงค ์ 

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคดิแยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม  

๒ .เพือ่แสดงความมุง่มัน่ในการบรหิารราชการโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล  
๓   .เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏบิตัิราชการของเจ้าหน้าที่รฐั ไม่ให้เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์สว่นตวัในต าแหน่งหน้าทีอ่นัมคิวรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ใหย้ดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรม เป็น
แบบอยา่งทีด่ยีนืหยดัทท าในสิง่ทีถู่กตอ้งเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

๔   .เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ศรทัธาต่อการบรหิารราชการแผ่นดนิแก่ผูร้บับรกิาร ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี  
และประชาชน 

 
 
 
 

 
 



 
 

ส่วนท่ี ๒ 
กำรวิเครำะหค์วำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 
๑. การวเิคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวเิคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน เป็นการวเิคราะห์ระดบัโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 
ความเสีย่งต่าง ๆ เพื่อประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง และด าเนินการวเิคราะห์และจดัล าดบั
ความเสีย่ง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมนิมาตรฐานทีจ่ะใชใ้นการประเมนิความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบั
ซ้อน ได้แก่ ระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ
ระดบัความเสี่ยง ทัง้นี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชงิคุณภาพเนื่องจากเป็นขอ้มูลเชงิพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็น
ตวัเลข หรอืจ านวนเงนิทีช่ดัเจนได ้

 
เกณฑร์ะดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง(Likelihood) เชงิคุณภาพ 
 

ระดบัท่ีเกิด โอกำส ค ำอธิบำย 
๕ สงูมาก มโีอกาสเกดิขึน้เป็นประจ า 
๔ สงู มโีอกาสเกดิขึน้บ่อยครัง้ 
๓ ปานกลาง มโีอกาสเกดิขึน้บางครัง้ 
๒ น้อย มโีอกาสเกดิขึน้น้อยครัง้ 
๑ น้อยมาก มโีอกาสเกดิขึน้ยาก 

 
เกณฑร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชงิคุณภาพ ทีส่ง่ผลกระทบดา้นการด าเนินงาน 
)บุคลากร (  

ระดบัท่ีเกิด โอกำส ค ำอธิบำย 
๕ สงูมาก ถูกลงโทษทางวนิยัรา้ยแรง 
๔ สงู ถูกลงโทษทางวนิยัอยา่งไมร่า้ยแรง 
๓ ปานกลาง สรา้งบรรยากาศในการท างานทีไ่มเ่หมาะสม 
๒ น้อย สรา้งความไมส่ะดวกต่อการปฏบิตังิานบ่อยครัง้ 
๑ น้อยมาก สรา้งความไมส่ะดวกต่อการปฏบิตังิานนาน ๆ 

ครัง้ 
 
 



 
 

 
ระดบัของความเสีย่ง(Degree of Risk) แสดงถงึระดบัความส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง โดย

พจิารณา จาก ผลคณูของระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ
ของความเสีย่งแต่ละสาเหต )โอกาส × ผลกระทบ ก าหนดเกณฑไ์ว ้๔ ระดบั ดงันี้ 

ล ำดบั ระดบัควำมเส่ียง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสีย่งระดบัสงูมาก  (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสีย่งระดบัสงู (  High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสีย่งระดบัปานกลาง ( Moderate Risk : 

M) 
๔-๘ คะแนน 

๔ ความเสีย่งระดบัต ่า  (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
 
ในการวเิคราะหค์วามเสีย่งจะตอ้งมกีารก าหนดแผนภูมคิวามเสีย่ ทีไ่ดจ้ากการพจิารณา จดัระดบั

ความส าคญัของความเสีย่งจากโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ และขอบเขตของระดบั
ความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัไดโ้ดยที ่

ซึง่จดัแบ่งเป็น ๔ ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพืน้ทีเ่ป็น ๔ สว่น  ๔ Quadrant) ใช้
เกณฑใ์นการ จดัแบ่ง ดงันี้ 

 
ระดบัควำมเส่ียง คะแนนระดบั

ควำมเส่ียง 
มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสญัลกัษณ์ 

เสีย่งสงูมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มมีาตรการลด และประเมนิ
ซ ้า หรอืถ่ายโอนความเสีย่ง 

สแีดง 

เสีย่งสงู (High) ๙-๑๔คะแนน มมีาตรการลดความเสีย่ง สสีม้ 
ปานกลาง (Medium) ๔–๘ คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง แต่ม ี

มาตรการควบคุมความเสีย่ง 
สเีหลอืง 

ต ่า (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง สเีขยีว 
 
 
 

ระดบัความเสีย่ง  =ๆ โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่าง x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง 
ๆ      

                        (Likelihood x Impact) 
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ตำรำงระดบัของควำมเส่ียง  (Degree of Risk)  

 
แบบตำรำงกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 

ล ำดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนกำร
ด ำเนินงำน 

ประเดน็ควำม
เส่ียงกำรทุจริต 

กำรประเมินควำมเส่ียง 

   โอกำส ผลกระทบ ควำม
เส่ียง 

ระดบั
ควำม
เส่ียง 

       
       

 
กำรจดัท ำแผนบริหำรจดักำรควำมเส่ียงกำรทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วธิกีารหรอืแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรอืลดโอกาส ความเสี่ยงการ
ทุจรติโดยความเสี่ยงการทุจรติที่อยู่ในโชนสแีดง (Red Zone) จะถูกเลอืกมาท าแผนบรหิารจดัการ ความ
เสี่ยงการทุจริตเป็นล าดบัแรก ส่วนล าดบัความเสี่ยงที่อยู่โนโชนสสีม สเีหลืองจะถูกเลือกในล าดบัต่อมา 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติอาจมหีลากหลายวธิกีาร หน่วยงานควรท าการคดัเลอืก วธิทีี่ดทีี่สุด 
และประเมนิความคุมค่าและเหมาะสมกบัระดบัความเสีย่งการทุจรติที่ได้จากการประเมนิมา ประกอบด้วย 
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเลี่ยงการทุจริตให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรอืโครงการทีท่ าการประเมนิของหน่วยงานทีม่อียู่ในปัจจุบนั (Key Controls in place) มาท า
การประเมนิว่ามปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัใด ด ีพอใชห้รอือ่อน เพื่อพจิารณาจดัท ามาตรการควบคุมความ



 
 

เสี่ยงการทุจริตเพิม่เติม (Further Actions to be Taken)โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควร
เชื่อมโยงใหม้คีวามสอดคลองกบัความเสีย่งทีป่ระเมนิไว ้และตอ้งมกีารตดิตามเพื่อประเมนิการบรหิารความ
เสีย่งการทุจรติในกจิกรรมตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจรติที่ก าหนดไวเ้พื่อเป็นการยนืยนัผลว่า
มาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจรติมปีระสทิธภิพมากน้อยเพยีงใด หรอือาจต่องเพิม่เตมิหรอืปรบัแผน 



 
 

ส่วนท่ี ๓ 
กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน ปนระจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.

2567 
โรงเรยีนบา้นสวยหลง ไดด้ าเนินการวเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่งการทุจรติและประพฤตชิอบในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  ดงันี้ 
 
ท่ี เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต 

และประพฤติมิชอบในประเดน็ท่ี
เก่ียวข้องกบัสินบน 

กำรประเมินควำมเส่ียง มำตรกำรในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงและประพฤติมิชอบ
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ ระดบัควำม

เส่ียง 
๑. กำรอนุมติั อนุญำต ตำมพระรำชบญัญติักำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
 ๑) การใชอ้ านาจหน้าทีเ่รยีกรบัสนิบน

ผลประโยชน์ การใหแ้ละการรบัของขวญั 
สนิน ้าใจเพือ่หวงัใชต้ าแหน่งหน้าทีใ่นการ
ช่วยเหลอื อ านวยความสะดวกแก่ผูท้ีม่า
ตดิต่อรบับรกิาร 

๒ ๒ ๔ 
(ต ่า) 

๑. สรา้งความตระหนักรูแ้ละให้
ความส าคญัเกีย่วกบัการรบัการให้
สนิบน การเรยีกรบัผลประโยชน์ 
การใหแ้ละการรบัของขวญั 
สนิน ้าใจ และผลกระทบทีเ่กดิขึน้
จากการปฏบิตัดิงักล่าว 
๒. จดัท าประกาศนโยบายการไม่
รบัของขวญัและของก านลัทุกชนิด
จากการปฏบิตัหิน้าที ่(No Gift 
Policy) 
แจง้ใหบุ้คลากรในส านักทราบและ
ถอืปฏบิตัโิดยทัว่กนั 

บรหิารงาน
บุคคล 



 
 

ท่ี เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเดน็ท่ี
เก่ียวข้องกบัสินบน 

กำรประเมินควำมเส่ียง มำตรกำรในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงและประพฤติมิชอบ
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ ระดบัควำม

เส่ียง 
๓. ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
บุคลากร ใหป้ฏบิตัติามมาตรการ
ป้องกนัการทุจรติอยา่งเคร่งครดั
ก าหนดใหม้กีารสบัเปลีย่น 
หมุนเวยีนหน้าทีร่ะหว่าง 
บุคคลากรเป็นครัง้คราว เพือ่มใิห้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งท างานใน
หน้าทีเ่ดมิอยา่งต่อเนื่องเป็นระยะ
เวลานาน 
จนอาจเกดิความเสีย่งต่อการทุจรติ
ในหน้าที ่

 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
 ๑) ขา้ราชการในสงักดั ไดร้บัของขวญั

ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด แก่ผูท้ีม่สีว่น
ไดส้ว่นเสยีทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
การอนุมตั ิอนุญาตเพือ่แลกกบัผลประโยชน์
สว่นตน เช่น 
การอนุมตัติ าแหน่งทีส่งูขึน้ 

๒ ๒ ๔ 
(ต ่า) 

๑. ปรบัปรุงคู่มอืการปฏบิตังิาน/
การใหบ้รกิารแต่ละงานเน้นความ
ส าคญัในการใหบ้รกิารโดยไมเ่ลอืก
ปฏบิตั ิรวมถงึบทลงโทษ ตามที่
กฎหมายก าหนดในกรณีทีฝ่่าฝืน 
หรอืละเลย ละเวน้ต่อการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นการใหบ้รกิาร 

บรหิารงาน
บุคคล 



 
 

ท่ี เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเดน็ท่ี
เก่ียวข้องกบัสินบน 

กำรประเมินควำมเส่ียง มำตรกำรในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงและประพฤติมิชอบ
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ ระดบัควำม

เส่ียง 
๒. สรา้งความตระหนกัรูแ้ละให้
ความส าคญัเกีย่วกบัการรบัการให้
สนิบน การเรยีกรบัผลประโยชน์ 
การใหแ้ละการรบัของขวญั 
สนิน ้าใจ และผลกระทบทีเ่กดิขึน้
จากการปฏบิตัดิงักล่าว 
๓. จดัท าประกาศนโยบายการไม่
รบัของขวญัและของก านลัทุกชนิด
จากการปฏบิตัหิน้าที ่(No Gift 
Policy) 
แจง้ใหบุ้คลากรในส านักทราบและ
ถอืปฏบิตัโิดยทัว่กนั 
๔. กรณีมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งรบั 
หรอืตอ้งให ้ทรพัยส์นิหรอื
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา 
หรอื ตามปกต ิ
ประเพณีนิยม หรอืเพือ่เป็นการ
รกัษาไมตร ีมติรภาพความสมัพนัธ์
อนัดรีะหว่างบุคคล ก่อนการให ้
หรอื รบั 



 
 

ท่ี เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเดน็ท่ี
เก่ียวข้องกบัสินบน 

กำรประเมินควำมเส่ียง มำตรกำรในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงและประพฤติมิชอบ
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ ระดบัควำม

เส่ียง 
ของขวญั ของก านลั ตอ้ง
ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏบิตัติาม
กฎหมาย ระเบยีบต่าง ๆ ที่
เกีย่วขอ้งแลว้ โดยสิง่ของของขวญั 
หรอื ประโยชน์อื่นใดนัน้จะตอ้งมี
มลูค่าแต่ละโอกาสไมเ่กนิ ๓,๐๐๐ 
บาท 
๔.๑ บุคคลรายงานการรบั
ทรพัยส์นิฯ ตามแบบฟอรม์ที่
ก าหนด เสนอต่อสพท. พจิารณา
ต่อไป 
๔.๒ รวบรวมขอ้มูลการรบั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยา รายงานทุกสิน้
ปีงบประมาณ  
๕. ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
บุคลากร ใหป้ฏบิตัติามมาตรการ
ป้องกนัการทุจรติอยา่งเคร่งครดั 

๑. กำรจดัซ้ือจดัจ้ำง 



 
 

ท่ี เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเดน็ท่ี
เก่ียวข้องกบัสินบน 

กำรประเมินควำมเส่ียง มำตรกำรในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงและประพฤติมิชอบ
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ ระดบัควำม

เส่ียง 
 1. แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัใน 

ต าแหน่งหน้าทีข่องเจา้หน้าทีพ่สัดุ 
เช่น การใชดุ้ลพนิิจในการเลอืกวธิกีาร 
จดัซือ้จดัจา้งและผูร้บัจา้งโดยวธิ ี
เฉพาะเจาะจง ซึง่อาจมกีารเอือ้ 
ประโยชน์พวกพอ้ง หรอืมกีารแบ่งซือ้ 
แบ่งจา้ง เพือ่ใหไ้ดคู้่คา้คู่สญัญาทีม่กีาร 
ตดิสนิบนตกลงกนัไวแ้ลว้ 

๒ ๓ ๘ 
(ปานกลาง) 

๑. สรา้งความรูค้วามเขา้ใจและ
ความตระหนกัแก่เจา้หน้าที่
เกีย่วกบัหลกัเกณฑร์ะเบยีบ และ
ก าชบัโทษจากการทุจรติ 
๒. ใหค้วามรู ้ปลุกจติส านึก 
กระตุน้ใหม้คีวามอายต่อการทุจรติ 
การรบัสนิบน และสรา้งค่านิยม
สุจรติแก่บุคลากรผูป้ฏบิตังิาน 
๓. สง่เสรมิ สนบัสนุนใหบุ้คลากรที่
ปฏบิตังิานดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 
เขา้รบัการอบรมระเบยีบและ
แนวทาง 
ปฏบิตัดิา้นการพสัดุ เพือ่สรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจทีถู่กตอ้งและ
เป็นการทบทวนกฎ ระเบยีบใหม้ี
ความเป็นปัจจุบนั 
๔. จดัประชุม อบรม เจา้หน้าที่
พสัดุดา้นความรูเ้กีย่วกบั 
พระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจา้ง
และการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ.

บรหิารงาน
งบประมาณ 



 
 

ท่ี เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเดน็ท่ี
เก่ียวข้องกบัสินบน 

กำรประเมินควำมเส่ียง มำตรกำรในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงและประพฤติมิชอบ
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ ระดบัควำม

เส่ียง 
๒๕๖๐ และระเบยีบ
กระทรวงการคลงั 
ว่าดว้ยการจดัซือ้จดัจา้งฯ รวมทัง้ 
กฎกระทรวงฯทีเ่กีย่วขอ้ง 
๕. แต่งตัง้คณะกรรมการ ก ากบั
ตดิตาม ตรวจสอบการจดัซือ้จดั
จา้ง 
อยา่งจรงิจงั 

 ๒. การด าเนินโครงการฯ และการเบกิจ่าย
งบประมาณ 
เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้น 
บุคลากรขาดการรบัรูข้ ัน้ตอนการด าเนิน
โครงการฯ และการเบกิจ่ายงบประมาณ ขาด
การอพัเดตขอ้มลูขา่วสารตามกฎหมายและ
หนงัสอืสัง่การในการด าเนินโครงการฯ และ
การเบกิจ่ายงบประมาณ 
 

๒ ๓ ๘ 
(ปานกลาง) 

๑. ตรวจสอบโครงการ/งบประมาณ 
ปรากฏตามแผนปฏบิตักิาร 
๒. มกีารแต่งตัง้คณะท างานบรหิาร
โครงการ/คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง/คณะกรรมการพจิารณา
ผลการประกวดราคา/และหรอื
คณะกรรมการการจดัท าร่าง
ขอบเขตงาน (Tor) 
๓.มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจ
รบัพสัดุ/คณะกรรมการตรวจรบั
การจา้ง 

บรหิารงาน
งบประมาณ 



 
 

ท่ี เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเดน็ท่ี
เก่ียวข้องกบัสินบน 

กำรประเมินควำมเส่ียง มำตรกำรในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงและประพฤติมิชอบ
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ ระดบัควำม

เส่ียง 
๔. ตรวจสอบสญัญาการจดัท า
โครงการ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบและหนงัสอืสัง่การที่
เกีย่วขอ้ง หรอืไม่ 
๕. ตรวจสอบฎกีาการเบกิจ่ายเงนิ
งบประมาณ ในการด าเนินงานตาม
โครงการเป็นไปกฎหมาย ระเบยีบ
และหนงัสอืสัง่การทีเ่กีย่วขอ้ง 
หรอืไม่ 
 

๒. กำรบริหำรงำนบุคคล 
 ๑) การตดิสนิบนเจา้หน้าทีผู่ม้อี านาจ 

ในการคดัเลอืกพนักงานจา้งเหมา 
บรกิารของสถานศกึษา เพือ่ใหบุ้คคลของ 
ตนเองไดม้าเป็นบุคลากร 

๒ ๒ ๔ 
(ปานกลาง) 

๑. สรา้งความตระหนักรูแ้ละให้
ความส าคญัเกีย่วกบัการรบัการให้
สนิบน ปลุกจติส านึก กระตุน้ใหม้ี
ความอายต่อการทุจรติ และสรา้ง
ค่านิยมสุจรติแก่บุคลากร
ผูป้ฏบิตังิาน 
๒. ก าหนดบทลงโทษหาก
เจา้หน้าทีข่องรฐัมกีารเรยีกรบัหรอื
ไดร้บัสนิบน 

บรหิารงาน
บุคคล 



 
 

ท่ี เหตกุำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเดน็ท่ี
เก่ียวข้องกบัสินบน 

กำรประเมินควำมเส่ียง มำตรกำรในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงและประพฤติมิชอบ
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกำส ผลกระทบ ระดบัควำม

เส่ียง 
๓. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการ
พจิารณาใหค้ะแนนทีช่ดัเจนเพือ่ลด
การใชดุ้ลยพนิิจของคณะกรรมการ 
๔. จดัท ามาตรการและคุณสมบตัิ
ในการรบับุคลากรจา้งเหมาบรกิาร
และประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั 
๕. พจิารณาคดัเลอืกบุคลากรใน
รปูแบบคณะกรรมการ 
๖. เน้นย ้าการด าเนินการตาม
ขัน้ตอน โดยยดึหลกัปฏบิตัดิว้ย
ความสุจรติ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้
๗. ประชาสมัพนัธช์่องทางแจง้
รอ้งเรยีนการทุจรติและประพฤตมิิ
ชอบใหเ้กดิการรบัรูม้ากยิง่ขึน้ 



 
 

 


