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บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตต่อไป 
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ความหมายของความเสีย่ง 

 
ความเสี่ยง (Risk) 

ความเสี่ยง คือโอกาสทีจ่ะเกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึง
ประสงค์ หรือการกระทำใด I ที่อาจเกิดขึ้นภายใตส้ถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำ
ให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยทุธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 
การเงินและการบริหาร 
 
 

ความเสี่ยง 
 

เคยเกิดแล้ว มีประติอยู่แล้วว่าทจุรติ ทำอย่างไรจะให้ไห้เกิดซ้ำอีกข้อ
บ่งชี้บางเรื่อง น่าสงสัยมีการทจุรติหาอย่างไรจะตราจพบตั้งแต่แรก 
รู้ทั้งรูว้่าทาไปเสี่ยงต่อการทุจรติจะมีมาตรการป้องกันอย่างไร 
เหตุการณ์ล่วงหน้าโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจรติ 

 
ปัญหา/วิกฤติต่างกับความเสี่ยง 

- ปัญหา = ไม่มี ไม่เคย (ระเบียบ กฎหมาย เป็นอุปสรรค์ ไม่ทันสมัยหรือไม่มีกฎหมายรองรับ/ ระบบ 
IT ไม่ทันสมัย/เจ้าหน้าทีข่าดความรู้ ความเข้าใจ) อัตรากำลังงบประมาณไม่เพียงพอในปัจจุบัน 
 
ปัญหาอนาคต = ความเสี่ยง 

- วกิฤติ = สิ่งที่คาดไม่ถึง UNPLAN เกิดแลว้ต้องแก้ไข ฟื้นฟ ู
- ความเสี่ยง = เหตุการณ์ - ที่มีโอกาสเกิด ต้องทำการ Control + = โอกาสในการพัฒนากลยุทธ ์
 

ปัญหา/ไม่ใช่ความเสี่ยง 
- ความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ. จดัซื้อจัดจ้างฯ 
- ขาดคณุธรรมจริยธรรม 
- ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 
-ขาดเจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายใน 
- ระเบียบ กฎหมายมีช่องว่าง 
- การไดค้่าตอบแทนไม่เหมาะสม 
- ขาดการประชาสัมพันธ ์

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบ่งเป็น ๓ ด้าน (Function Based) 
๑. ความเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อำนวยความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการ 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
๖. การจดัทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
๗. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
๘. การจดัทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
๙. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 

ขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ก่อนทำการประเมินความสี่ยงการทจุรติ ตอ้งทำการคดัเลือกงาน หรอืกระบวนงาน จากภารกจิ ในแต่ละประเภท

ที่จะทำการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ได้จำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทจุรติไว้ ๓ ดา้นดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริต
ที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทจุรติใน
ความโปร่งใสของการใชอ้ำนาจและตำแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จา่ยงบประมาณและ
การบริหารจัดการทรพัยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ทำการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทต้านนั้น ๆ โดยเฉพาะ
การดำเนินงาน ที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ และจดัเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องจากนั้นจึงลงมือทำการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ตวัอย่างในการประเมินความเสี่ยง 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสรา้งอาคาร 

๑. เลือกงานดา้นที่จะทำการประเมินประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๒. เลือกกระบวนงาน จากงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
๓. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑก์ารปฏิบัติงาน ของกระบวนงาน ที่จะทำการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(ตัวอย่าง) 
1.งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
๒. กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน 
๓. รายละเอียดของข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ์การอนุญาตก่อสรา้งอาคารฯ 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ขั้นตอนที่ ๑ นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ ์การปฏิบัติงานของ

กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทจุริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยข้ันตอนย่อย ใน
การระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ ๑ ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มี
ความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินตอ้ง 
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คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วยเนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ใ ในการดำเนินงานที่
ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไมต่้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน หรือแก้ไขความเสี่ยงการทจุรตินั้นอยู่แล้ว
นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
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ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 
Known Factor Unknown Factor 

 ให้อธิบายรูปแบบ พฤติกรรมการทจุรติ ของ
กระบวนการงาน หรืองานที่เลือกมาทำการประเมิน
ความเสี่ยงว่ามีโอกาส หรือความเสี่ยงการทจุรติ 

  

    
    

 
ตารางที่ ๑ อธิบายรายละเอียดความเสียงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสีย่ง การทุจริต

เท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สดุ 
- ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรอืคาดวา่จะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย ในช่อง KnownFactor 

          - หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่น แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณใ์นอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้ใส่
เครื่องหมาย ในช่อง Unknown Factor 
                    - หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ Unknown Factorก็ได ้

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๒ ให้นำข้อมูลจากตารางที่ 2 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความ

เสี่ยงการทุจริต อกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
สถานะสถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับตำ่ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวา่ง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 

องค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุมหรอืไม่มีอำนาจควบคุมข้ามีหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ 

รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อยา่งใกลช้ิดีหรืออย่างสมำ่เสมอ 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
      
      
      

ตารางที่ ๒ นำโอกาส/ ความเสี่ยงการทุจรติ จากตารางที่ ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟสี 
จราจร 

-สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ำ 
-สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
-สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 
-สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูงมาก 
 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ขั้นตอนที่ ๓ นาโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มสีถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็นสี

ส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับ ความจำเป็นของการเฝ้าระวังที่มีค่า ๑ - ๓ 
คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน คา่ ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่าดังนี ้

๓.๑ ระดับความจำเป็นของการฝา้ระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น แสดงว่ากจิกรรมหรือขั้นตอนนั้น 

เป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตทีต่้องทำการป้องกันไม่ดำเนินการ 
ไม่ได้ ค่าของ MUST คือค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรอื ๒ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรอืขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น 1 แสดงวา่กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือคา่ที่อยู่ในระดับ ๑ เทา่นั้น 
(ตัวอย่างตามตารางที่ ๓.๑) 
(เกณฑ์พิจารณาระดับความจำเป็นของการฝ้าระวงัความเสี่ยงการทุจริตวา่เป็น MUST หรือ SHOULD) 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพจิารณาดังนี้ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับ 
ดูแล พันธมติร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที ่๒ หรอื ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิม่ 
Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรอื ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่า 
อยู่ที่ ๒ หรอื ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรอืกี่ 
ระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
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(ตัวอย่างตามตารางที่ ๓.2 ระดับความรุนแรงผลกระทบ) 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง       Risk level 
matrix) 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุ่นแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

     
     
     

 

ตารางที่ ๓ นำข้อมูลที่มสีถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที ่๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
  ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 ค่าควรเป็น 1 
    
    

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 1 2 3 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียStakeholders รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแลพันธมิตรภาคีเครือข่าย  X X 
ผลกระทบทางการเงิน รายงานได้ลด รายจา่ยเพิม่ Financial  X X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บรกิารกลุ่มเป้าหมาย Customer/User  X X 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  
กระทบด้านการเรียนรูอ้งค์ความรู้ Learning & Growth X X  

 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนที่ ๔ ให้นำคา่ความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รนุแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุมการทจุรติ 

ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจดัการ(คุณภาพการจดัการสอดส่อง เฝ้า
ระวังในงานปกต ิโดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที่ทุกครัง้ที่เกิดความเสี่ยง ไมก่ระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม่มรีายจ่ายเพิ่ม 
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พอใช้ : จดัการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน : จดัการไม่ได ้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจดัการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไมม่ีความเข้าใจ 
ตารางที่4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยง
การทจุรติ 

คุณภาพ การจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
 ด ี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
 พอใช ้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 

ตารางที่ ๔ ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รนุแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุม ความ 
เสี่ยงการทุจริต โดยการวเิคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทำการประเมิน 
(ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยงการทจุริต มีค่าความเสี่ยง อยูร่ะดับใด จะได้นำไปบริหารจดัการ 
ความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มคีวามเสี่ยงสูงสดุจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control 

Matix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยูใ่นช่องคำ่ความเสี่ยง อยูใ่นระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามลำตับความรุนแรง (กรณทีี่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง ในตารางที ่๔ ไม่
พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แตพ่บว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำ หรือค่อนข้างตำ่ใ 
ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจรติ หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจ
งาน หรือกีร่ะบวนงาน หรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทจุรติ นำมาประเมินความเสี่ยง
การทจุรติ เพิ่มเติม) 

 

 ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
               ชื่อแผนการบริหารความเสี่ยง.......................................................... 
 

ที่ รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
   
   

 
ตารางที่ ๕ พจิารณาเหตกุารณ์ความเสี่ยง ที่มคี่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที ่๔ ตามลำดับ ความรุนแรง 
ความสี่ยงที่อยูใ่นระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจดัทำแผนบริหาร ความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตต่อไป 
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ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อตดิตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมนิการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของขั้นตอนที่  ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสรา้งตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพยีงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริตตอ่ไปออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว 
สีเหลือง สีแดง 
ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

      
      

ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการฝ้าระวังการทุจรติตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที ่๕ วา่อยู่ใน 
สถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพจิารณาทำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่าย ที่ยังแก้ไขไม่ได้ 

• สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 
• สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท้วงที่ตามมาตรการ/ นโยบาย / 

โครงการ/ กจิกรรมที่เตรยีมไว้ แผ่นใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 
• สถานะสีแดง : เกิดกรณทีี่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/ นโยบาย / โครงการ/ กิจกรรม 

เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจรติไม่ลดลงระดับความรุนแรง > ๓ 

   
ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๗ นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทจุรติ จากตารางที ่๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งใน

ขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูใ่นข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะตอ้งมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร เพิ่มเติมต่อไป 
โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังตอ่เน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 
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ตารางที่ 7 ตารางจดัทำระบบความเสี่ยง 
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต(สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
  

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิม่เติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต(สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
  

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมกีิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต(สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
  

 

ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๘ มีสถานะความเสี่ยงการทจุรติอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ

ต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแตง หมายถึง ความเสี่ยงระตับสูงมาก เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผล 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
    

 
ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๙ เป็นการจดัทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความสี่ยงการทุจริต หรอืสถานะแผน

บริหารความเสี่ยงการทจุริต ตารางที ่๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของ การรายงานผลขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน เช่น รายงานทุกเตือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ ๙ และตารางที่ ๑๐สามารถปรับได้ตาม
ความเหมาะสมของหน่วยงาน 
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ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของ โรงเรียนบ้านนาคลอง   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

1. 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุการศึกษาต่างๆ 
 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างหลายๆรายการ การ นำส่งครั้งละหลายราย ทำให้อาจเกิดความคลาดเคลื่อนได้ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้างและตรวจรับมีน้อย การจัดซื้อจัดจ้างจะ 
นำส่งครั้งละหลายรายการ ทำให้อาจเกิดความคลาดเคลื่อนได้ 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่เกิดการทุจริต 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด 
มีการตรวจสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง เคร่งครัด 
2. เจ้าหน้าที่ต้องจัดทำรายการจัดซื้อให้เป็นปัจจบัุน 

ระดับความเสี่ยง สูง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไม่ดำเนินการ 
☑  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
□ เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยงัไม่สมบูรณ ์
□ ต้องปรับปรุงมาตรการการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม ยิ่งขึ้น 
□ เหตุผลอืน่ๆ…………………………. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. จัดทำคำสั่งให้เจ้าหน้าท่ีไปช่วยงานด้านจัดทำเอกสารการจัดซื้อ 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเร่ืองรอ้งเรียน 



2. 
 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การบริหารบุคคล 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน คัดเลือกบุคคลเป็น พนักงานจ้าง ไม่เป็นธรรม และ โปร่งใส 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเป็น พนักงานจ้าง ไม่เป็นธรรม และ 
โปร่งใส หรือมีบุคคลทีเ่ป็นเครือ ญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ ผลประโยชน์เข้าปฏิบัติงาน 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่เกิดการทุจริต ดำเนินการประกาศ เผยแพร่การรับสมัคร และดำเนินการคัดเลือก อย่างเป็นธรรม โดยการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการแต่ละด้าน อย่างโปรง่ใส และตรวจสอบได ้

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไม่ดำเนินการ 
☑  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
□ เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยงัไม่สมบูรณ ์
□ ต้องปรับปรุงมาตรการการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
□ เหตุผลอืน่ๆ…………………………. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. ดำเนินการประกาศ เผยแพร่การรับสมัคร และดำเนินการคัดเลือก ให้ตรวจสอบได ้
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด 

ตัวชี้วัด การร้องเรียนการประชาชนหรอืผู้เข้ารับการคัดเลือก 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเร่ืองรอ้งเรียน 



3. 
 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การนำทรัพย์สิน ส่วนราชการไปใช้ประโยชน์ 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใชโ้ดยไม่ได้ขออนุญาต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใชโ้ดยไม่ได้ขออนุญาต เช่น 
อุปกรณ์สำนักงาน เครื่องใช้อ่ืนๆ 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่เกิดการทุจริต ดำเนินการจัดทำทะเบียนควบคุม การใช้งานและการเบิกจ่ายอย่าง 
เคร่งครัด โดยต้อง ได้รับการพิจารณา อนุญาต ก่อนนำทรัพย์สิน ราชการ ไปใช้ภายนอก 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไม่ดำเนินการ 
☑  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
□ เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยงัไม่สมบูรณ ์
□ ต้องปรับปรุงมาตรการการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
□ เหตุผลอืน่ๆ…………………………. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. ดำเนินการจัดทำทะเบียนควบคมุ การใช้งานและการเบิกจ่ายอย่าง 
เคร่งครัด 
2. ต้องได้รับการพิจารณาอนุญาต จากผู้บังคับบัญชาก่อนนำทรัพย์สิน ราชการ ไปใช้ภายนอก 

ตัวชี้วัด 1. แบบรายการยืมพัสดุมลีายเซนตร์ับทราบตามลำดับขั้น 
2. แบบขอใช้รถยนต์มีหวัหน้า/ผู้บงัคับบัญชารับทราบ 

ผลการดำเนินงาน มีแบบให้ตรวจสอบครบถ้วน 



4. 

 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การเรียกรับผลประโยชน์ในการออกใบรับรองการศึกษาต่างๆ 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในหน้าที่ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับงาน การตรวจ 
สอบเอกสารหลักฐาน ประกอบการพิจารณา 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่เกิดการทุจริต ควบคุมและส่งเสรมิให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการตามกฎระเบียบอย่าง 
เคร่งครัด และใหม้ีความเป็นกลาง มีหัวหน้าควบคมุการทำงาน ตามลำดับขั้น 

ระดับความเสี่ยง สูง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง □ ยังไม่ดำเนินการ 
☑  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
□ เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยงัไม่สมบูรณ ์
□ ต้องปรับปรุงมาตรการการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
□ เหตุผลอืน่ๆ…………………………. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. ควบคุมและส่งเสรมิให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. มีหัวหน้างานควบคุมการทำงานตามลำดับขั้น 

ตัวชี้วัด จำนวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการเรียกรับผลประโยชน์ต่างๆ 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเร่ืองรอ้งเรียน 

 

 


